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1. Introducao e Contextualizacao
“Mas é preciso ter forca, é preciso ter raca
E preciso ter gana sempre...”
(Maria, Maria

(Composicao: Milton Nascimento / Fernando Brant)

A caminhada institucional de uma gestdo universitdria muitas vezes exige resiliéncia, coragem e
perseveranca frente aos desafios cotidianos, atitudes traduzidas com maestria poética, na letra de Milton
Nascimento e Fernando Brant e voz de Elis Regina ao nos lembrar que " é preciso ter forca, é preciso ter raca / E
preciso ter gana sempre...". E foi inspirada por essa postura de permanente compromisso e enfrentamento, que
este documento se apresenta ndao apenas como dever administrativo, mas como ato politico de prestacao de
contas e didlogo transparente com a comunidade que, em 2022, nos confiou a gestdo da Faculdade de Educacao -
FACED.

Nesse sentido, este relatério reflete sobre as acbes concretizadas e, de forma aberta e transparente, aponta
os projetos que nao puderam ser iniciados ou concluidos, assegurando o direito coletivo a informacdo e a
avaliacdo institucional. Mais do que cumprir uma exigéncia formal, o documento busca fortalecer o didlogo
continuo com todos os segmentos académicos.

Essa postura relaciona-se ao entendimento de Aradjo (2009), para quem a transparéncia é um principio
democratico que confere credibilidade ao espaco publico e, de certa forma, previne o uso indevido da méaquina
estatal. Segundo o autor, esse principio pressupde a participacao ativa da comunidade no cotidiano da instituicao
por meio da socializacao de informacodes.

Ao darmos visibilidade aos dados institucionais e efetivar as ac6es da Carta-Programa, documento que
norteou nossa gestdo de setembro de 2022 a agosto de 2026, reafirmamos a FACED como um espaco de
resisténcia onde o interesse publico deve preceder as vontades individuais. Os dados e sinteses apresentados
ao longo deste relatério refletem esse compromisso politico e operacional:

e Dimensdo Deliberativa e Participativa: O arcabouco de decisdes e a dindmica democratica da unidade estdo
demonstrados na Tabela 1 (Relatdrio consolidado de deliberacbes do CONFACED por periodo e natureza:
2022-2026) e naTabela 2 (Assembleias da FACED: quantitativos, pautas e encaminhamentos), que
evidenciam o engajamento da comunidade académica nos rumos da faculdade.

e Articulacdo Académica e Institucional: A coordenacao pedagdgica e a insercdo da FACED no contexto amplo
da universidade sao detalhadas na Tabela 3 (Planejamento/Reunibes com coordenadores(as) de cursos e
programas) e na Tabela 4 (Atuacdo no Nivel Institucional - UFU).

e Trabalho Administrativo e Responsabilidade Orcamentdria: A sustentacdo material e a transparéncia do fluxo
de trabalho continuo sao explicitadas na Tabela 5 (Sintese da Carga Operacional Administrativa - SEl), bem



como no controle dos recursos publicos apresentado na Tabela 6 (Panorama geral da execucdo orcamentdria
da FACED: 2022-2026) e naTabela 7 (Detalhamento do planejamento e distribuicdo orcamentdria da
FACED: 2022-2026).

A democracia que defendemos ndo é meramente formal ou abstrata, ela se materializa na pratica cotidiana
da transparéncia, na prestacdo de contas rigorosa e na abertura para a mediacdo coletiva dos conflitos. E nessa
praxis que se sustentam os pilares de uma gestdo democrdtica, comprometida com a transformacdo e com a
defesa de uma universidade publica, gratuita, laica e de exceléncia académica e social.

2. Do compromisso coletivo a realidade concreta: a Carta-Programa como horizonte e balanco das
acoes (2022-2026)

A gestao democratica relaciona-se intrinsecamente com a organizacao do trabalho e a administracao
institucional pautadas na participacao coletiva e na constru¢cdo compartilhada. Para tanto, faz-se necessario,
conforme aponta Araudjo (2009), ampliar ou criar canais de participacao dos sujeitos, afirmando a instituicdo como
espaco publico de cidadania. Sob essa ética, o fortalecimento dos érgaos colegiados, das instancias deliberativas
e das representacdes estudantis constitui-se como espaco fundamental de didlogo, cooperacao, planejamento e
busca coletiva por solucbes para os desafios que se apresentam cotidianamente.

Portanto, buscamos ao longo da gestdo, com base nesses principios, avancar na consolidacdo da integracao
na FACED, superando dinamicas centralizadoras ao garantir o espaco coletivo e a participacdo deliberativa em
diferentes tempos-espacos da nossa organizacao institucional. Isso se materializou no fortalecimento do fluxo
constante de informacdes e na consolidacédo da corresponsabilidade nas decisdes colegiadas, mantendo canais
permanentemente abertos para o didlogo e resolucao conjunta das demandas ao longo dos quatro anos de
gestdo. Nesse cendrio, a manutencao da fluidez nos fluxos de trabalho dos setores e da secretaria,
diretamente ligadas a FACED, revelou-se como compromisso essencial para garantir a continuidade institucional e
o respeito a comunidade académica.

Entretanto, em muitos momentos a gestdo foi atravessada por dificuldades. Nesse sentido, é importante
destacar dois periodos que, de certa forma, colocaram a prova a realizacao do trabalho administrativo. O primeiro,
em 2024, durante o periodo da greve dos Técnicos-Administrativos em Educacao (TAEs). Na ocasiao, enquanto a
gestdo superior mantinha um ritmo intenso de demandas com impacto direto nas Unidades Académicas, a
secretaria da Direcdo contava apenas com uma colaboradora terceirizada, que havia acabado de chegar a
instituicao.

Diante dessa realidade complexa, nos orientamos na gestao pelo principio da responsabilidade publica,
mantendo o respeito ao direito constitucional de greve dos(as) servidores(as). Para isso, com transparéncia e
discernimento ético, organizamos um planejamento para que os fluxos administrativos essenciais nao parassem.
Foram selecionadas como prioritarias apenas as demandas de extrema urgéncia, enquanto as questdes de rotina
foram organizadas para serem atendidas apds a fim da greve.

No movimento concreto da vida universitaria, essa dinamica gerou contradicdes inevitaveis. Se, por um lado,
no primeiro momento surgiram ruidos que pareciam sinalizar um desalinhamento com o movimento, por outro, o
acumulo de atividades que seguiu, escancarou a centralidade e a importancia dos técnicos-administrativos para o
funcionamento da Unidade. Por isso, ao longo dos 4 meses de greve, buscamos mediar tais tensodes, reafirmando o
compromisso da gestao com a legalidade, o respeito a luta coletiva da categoria e a defesa do patrimonio publico
de forma que ndo minimizasse a unilateralidade das decisdes e tensdes geradas, mas que corroborasse com o
processo de construcdao democratica da gestdo com e para todos os segmentos da FACED.

A dinamica de superacao desses desafios estendeu-se até 2025, periodo de intensareestruturacao pelo
qual passou a secretaria da Direcao. Sob a perspectiva da valorizacao do(a) trabalhador(a), testemunhamos a
legitima ascensdo profissional de servidoras que, apdés quase uma década de dedicacdo a Unidade, assumiram
cargos de maior projecdo. Contudo, essa transicdao necessaria gerou contradicdo concreta, pois a secretaria
vivenciou instabilidades e constantes recomecos entre fevereiro de 2005 e marco de 2026.

Foi no enfrentamento dessa fragilidade estrutural que se revelou o papel das trabalhadoras terceirizadas,
gue assumiram e garantiram as rotinas da FACED. Contudo, a busca legitima dessas profissionais por melhores
condicdes salariais, gerou alta rotatividade de pessoal, exigindo da gestdo e da equipe um processo continuo de
formacao das trabalhadoras que chegavam.

Essa dinamica trouxe a tona a dupla dimensdo de, se, por um lado, o ciclo constante de trocas



sobrecarregou ainda mais o trabalho na secretaria, por outro, abriu espaco essencialmente formativo no chao da
Universidade, reafirmando a funcdo social e pedagdgica da FACED no acolhimento dessas profissionais. No
entanto, essa experiéncia acendeu o alerta politico, a dependéncia e a rotatividade do trabalho terceirizado
expdem as marcas da precarizacdo e trazem receios quanto a preservacao do carater publico, estavel e autbnomo
da Universidade.

Acreditamos que o crescente avanco da privatizacao e da terceirizacao na educacao como um todo e,
especialmente no ensino superior publico materializa-se de iniUmeras formas nas Universidades Federais. Se antes
restrita as atividades de infraestrutura, essa dinamica hoje alcanca a gestdo de processos centrais, o suporte
administrativo e a manutencao de servicos essenciais. Ao transferir a realizacao dessas rotinas para empresas
privadas e precarizar os vinculos de trabalho, essa légica contribuiu para a constante rotatividade de
colaboradores, fragiliza a memdria institucional, compromete a continuidade de servicos essenciais a comunidade
académica e submete a autonomia universitdria as l6gicas do mercado por meio da privatizacdo e terceirizacdo
(Souza, 2024).

Essa realidade, vivenciada tanto no tensionamento da greve em 2024 quanto na reorganizagao
administrativa de 2025, exigiu da gestdo postura de acolhimento pedagdgico, traduzida em processos intensos de
formacao e acompanhamento mais intenso das rotinas. O horizonte de estabilidade institucional comecou a se
consolidar a partir de novembro de 2025, com o provimento de uma vaga, seguido pelo preenchimento das
demais nos primeiros meses de 2026. O ingresso de 3 novos TAEs inaugurou novo ciclo formativo, agora
respaldado pela perspectiva de permanéncia e continuidade que a estabilidade do cargo efetivo é capaz de
assegurar ao servico publico.

E importante demarcar que essa travessia s6 se tornou viavel pela maturidade e compromisso politico da
comunidade académica. Ao compreender os limites e os desafios do momento, em diversas situacdes, diferentes
colegas e, especialmente as coordenagdes do Cursos de Pedagogia, Jornalismo e dos Programas de Pés-graduacdo
da Faculdade (PPGED e PPGCE), atuaram em co-responsabilidade com a Direcao, demonstrando que a gestao
democratica se efetiva, na pratica, pela cooperacdo e pela defesa coletiva da FACED.

Para além da reorganizacao dos fluxos administrativos e do acolhimento das demandas, o trabalho
da gestdo exigiu avancar na perspectiva do estimulo a participacdo institucional e a politizacdo dos espacos de
tomada de decisdao. Longe de se restringir ao incentivo formal, atuamos ativamente para garantir a presenca
gualificada de docentes, técnicos-administrativos e discentes nas instancias deliberativas da FACED.

Essa diretriz materializou-se na centralidade conferida as assembleias, reunides de Nucleos e do Conselho
(CONFACED), espacos previstos no regimento da Unidade e vivenciados como instancias legitimas de debate
publico e disputa democratica. Foi por meio do exercicio continuo de escuta e negociacdao que a FACED
enfrentou pautas estruturantes e historicamente complexas para seu planejamento institucional.

Esse processo culminou na consolidacao de Resolucdes decisivas, como apactuacao de critérios
transparentes e impessoais para a alocacao de vagas docentes, marco fundamental para arrefecer
conflitos histéricos ao substituir disputas pelo planejamento publico, além da criacdao e regulamentacdao do
Laboratério de Educacao Especial e Inclusiva, do Plano de Extensao (PEX) da Unidade e da Atualizacao
da Resolucao de Consulta Eleitoral no ambito da Faculdade de Educacao.

Paralelamente, aconteceram debates abertos sobre acurricularizacao da extensao nos cursos de
graduacdo, o uso ético da Inteligéncia Artificial, os rumos da Educacao a Distancia (EaD), as acdes
ampliaram o conhecimento coletivo e fundamentaram a tomada de decisdes na Unidade. Reafirmando essa
politica de valorizacao da identidade e da trajetéria da Faculdade, encontra-se em curso a criacdo do Centro de
Documentacao, Memoéria e Educacao da FACED, reafirmando que a preservacao da nossa histéria é um ato
politico de compromisso continuo com a universidade publica.

Como desdobramento desse processo participativo, a atuacdo do Conselho da Faculdade de Educacao
(CONFACED) consolida a estrutura organizacional e deliberativa da Unidade. Longe de figurar como espaco
meramente burocratico ou de simples homologacao, o CONFACED constitui-se como expressao da soberania
académica, congregando de forma representativa os diferentes segmentos da instituicdo. Sob a perspectiva da
gestao democratica, o colegiado supera a condicdo de mero canal consultivo para afirmar-se como instancia de
deliberacdo politica, espaco no qual a comunidade universitdria, por representacdo, decide sobre os rumos
administrativos e pedagdgicos da FACED, efetivando o controle social e a participacdo preconizados pela
legislacao educacional (Brasil, 2004).



Nesse arranjo, a figura do conselheiro assume centralidade ética e politica incontornavel, refletida na prépria
arquitetura do Conselho. De um lado, integram o 6rgao, como membros natos, pessoas diretamente responsaveis
pela conducao académica e de insercdo social da Unidade, as coordenacdes dos cursos de graduacdo, dos
programas de pés-graduacdo, da extensdao e dos Nucleos Tematicos. De outro, a pluralidade do colegiado
consolida-se na representacdo direta de docentes, discentes e técnicos-administrativos, democraticamente
escolhidos por suas categorias. Investido do mandato de exercer funcdes consultivas, deliberativas e normativas
(Antunes, 2016), cada conselheiro carrega a responsabilidade de qualificar as decisdes institucionais em nome do
segmento que o legitimou.

Dessa forma, os Nucleos Tematicos, longe de figurarem instancias isoladas, constituem a prépria base da
estrutura e da existéncia académica da Unidade, conforme estabelece o Art. 77 do Regimento Interno (Resolucao
CONSUN n¢ 21/2021). A organicidade do CONFACED depende, portanto, do principio democratico desses nlcleos e
da disposicao de seus membros em ocupar tais espacos. Consequentemente, a escolha dessas coordenacdes e
representantes ultrapassa o mero cumprimento de um encargo burocratico, afirma-se como um ato politico de
sustentacao do préprio principio democratico da universidade.

E precisamente nessa articulacdo que reside uma contradi¢do central. A despeito do arcabouco normativo e
do fortalecimento das instancias democréticas, a efetivacdo da participacdo plena ainda enfrenta barreiras
cotidianas, seja por visOes estruturais ou restritas do ato de participar, seja pela sobreposicao de projetos
individuais que, de certa forma, fragilizam o trabalho coletivo.

Sob esse horizonte de responsabilidade publica, nos posicionamos de forma aenfrentar as dificuldades
na ocupacao das funcoes de representacao interna. Entendemos que a hesitacao ou a falta de indicacao de
coordenacdes nos Nucleos Tematicos gera um duplo prejuizo, pois paralisa as atividades essenciais de discussdo
na base e, de forma ainda mais severa, pode prejudicar os fluxos do CONFACED, fragilizando a representatividade
do segmento no 6rgao maximo.

Acreditamos que, para a gestao compartilhada nao se reduzir a um conceito abstrato, a alternancia e o
engajamento nessas funcdes precisam ser guiados por critérios coletivos, objetivos e transparentes. Afinal, a
legitimacao das decisdes que definem os rumos da Faculdade de Educacao exige superar o desgaste individual e
reafirmar o compromisso com o espaco publico, onde a figura do conselheiro se consolida como agente
politico indispensdvel na defesa da Faculdade e da Universidade publica.

Diante desse impasse, o horizonte que se projeta exige reforcar continuamente a dimensao publica da
instituicdo e reafirmar a faculdade e suas instancias colegiadas como territérios vivos de decisao
coletiva. Trata-se de envolver um nimero cada vez maior de sujeitos nos processos de debate e qualificacdo da
Unidade, multiplicando os espacos de deliberacdo democratica e repolitizando a educacdo e seus sujeitos
(Barroso, 2005). E no adensamento dessa préxis participativa que se constréi, afinal, um conceito de qualidade
socialmente referenciada, verdadeiramente comprometido com a transformacdo da realidade e com a vida dos
discentes, técnicos(as) administrativos e docentes que compéem a FACED e a UFU.

Na continuidade desse compromisso com a praxis democratica, essa mesma postura de acolhimento e
mediacao balizou o eixo de "Apoio a Representacao Estudantil e Mediacdo de Conflitos". Longe de adotar uma
perspectiva punitiva, burocratica ou tuteladora, buscamos garantir apoio efetivo a representacao discente,
por meio do fomento de canais horizontais de escuta com o segmento, compreendendo que divergéncias e
tensionamentos sao constitutivos de um espaco plural e politizado como a Universidade publica.

Cumpre demarcar, contudo, que os conflitos vivenciados nao se restringiram ao corpo estudantil. Pelo
contrario, manifestaram-se em dimensdes diversas, incluindo atritos nas relacbes pedagdgicas entre docentes e
discentes, questionamentos legitimos sobre os fluxos institucionais e disputas atinentes ao uso e a ocupacdo do
espaco fisico da Unidade.

N

Frente a complexidade desses cendrios, a atuacdo voltou-se a consolidacdo de uma cultura de
corresponsabilidade, na qual o conflito foi compreendido ndao como entrave, mas como oportunidade de
aprimoramento democratico e pactuacdo coletiva. Ao institucionalizar o didalogo em detrimento do
silenciamento, intentamos assegurar que as demandas fossem processadas com transparéncia e
respeito a dignidade dos sujeitos. Essa mediacdo horizontal permitiu que a FACED superasse seus
tensionamentos cotidianos coletivamente, reafirmando o ambiente académico como territério vivo de aprendizado
politico, tolerancia e construcdo partilhada do espaco publico.



Essa perspectiva de escuta e mediacao encontra respaldo teérico nas contribuicbes de Bordenave
(1983), para quem a participacao depende de condicdes objetivas e relacionais no ambito coletivo. Entre esses
fatores, o autor destaca a transparéncia das informacdes, o conhecimento mutuo entre os sujeitos e a existéncia
de mecanismos que permitam a comunidade reconhecer os impactos de suas acles coletivas. Além disso,
Bordenave (1983) assinala a influéncia da dimensdo do grupo sobre o engajamento de seus membros e enfatiza o
didlogo verdadeiro, compreendido como o exercicio de empatia, respeito as divergéncias e disposicdo politica de
buscar a igualdade entre as partes.

E precisamente no adensamento desse didlogo e da participacdo que se assenta a construcdo de uma
qualidade socialmente referenciada. Como apontam Sordi et al. (2005), a qualidade é um valor necessariamente
expresso por multiplos sujeitos e segmentos da comunidade académica, a partir de suas dinamicas e ldgicas
particulares. Compreender e explicitar essas bases requer, portanto, garantir espacos institucionais onde as vozes
possam emergir, negociar e pactuar os rumos da instituicdo de forma democratica.

A experiéncia concreta no exercicio da gestao revela, contudo, que a adesdo tedrica aos principios
democraticos encontra barreiras no plano das praticas concretas. Como adverte Gadotti (2014), a mera existéncia
de canais formais de controle social é insuficiente quando desacompanhada das condicées materiais e da
disposicao subjetiva para o trabalho coletivo. Na FACED, o desafio de viabilizar a presenca ativa dos
diferentes segmentos nos espacos decisdrios esbarra frequentemente na tensao entre o projeto institucional
e as légicas individuais. Superar essa contradicdo exige compreender a democracia ndo como um evento
episddico ou formal, mas como um principio inegocidvel, cuja efetivacdo depende também da disposicdo de cada
sujeito para o exercicio do bem comum.

Acreditamos que é na préxis cotidiana que a democratizacdo revela a sua real complexidade (Paro, 2016).
Dessa forma, a pratica da gestdo revelou as complexidades de traduzir a defesa do bem publico nas decisdes do
dia a dia, onde os interesses individuais também ganham peso. Uma faculdade pautada por principios
democraticos inviabiliza-se quando a acdo dos sujeitos permanece fragmentada. A democracia ganha forca
justamente no exercicio da negociacdo do comum, processo que exige mover-se da dimensdo individual para a
responsabilidade social pela totalidade da instituicao. Embora condicionantes estruturais, muitas vezes, operaram
no sentido do isolamento, buscamos ressignificar momentos de tensao em oportunidades de
aprendizado politico, sustentada na premissa de que a verdadeira autonomia exige poder, recursos e,
fundamentalmente, compromisso com a decisao coletiva (Barroso, 2005).

Sob a perspectiva de Lima (2001), entendemos que a articulagao entre autonomia e descentralizacao
pressupde a mediacao ativa entre as instancias de base e o 6rgdo maximo. Nesse sentido, a exigéncia regimental
de ocupacao das funcdes de gestdao na FACED evidencia uma contradicao entre a norma e a praxis. De um
lado, manifesta-se no desgaste de uma rotina burocratica sufocante, que exigiu da Direcao posicées firmes e
estrito compromisso com a legalidade; de outro, constitui o meio concreto para deslocar a centralidade deciséria
da figura dos gestores para os coletivos, ou seja, a descentralizacdo formal esbarra em seu limite pratico. Nesse
sentido, nos pautamos na defesa de que a partilha do poder sé se efetiva na realidade concreta quando os
sujeitos superam a ldgica individual e assumem a mediacao dos conflitos em favor do projeto institucional.

Por fim, a superacao do individualismo em favor do bem comum, conforme ja anunciado, sustenta-se nas
categorias de pluralismo e transparéncia (Araujo, 2009). E foi com base no principio do pluralismo que
reconhecemos a Faculdade de Educacao como um espaco vivo de contradicao, no qual coabitam visdes e
interesses antagoOnicos. Nesse sentido, nossa posicdo e acdo politica ndo camuflaram esse confronto nem o
reduziram a divergéncias pessoais, mas o tomaram como matéria-prima para a construcdo da sintese politica,
perspectiva que converge com a formulacdo de Bobbio (1998) sobre o papel dos multiplos centros de poder no
combate a préaticas hegeménicas e corporativistas.

Assim, ao dar visibilidade aos dados institucionais, mediar horizontalmente as disputas e efetivar as acdes
da Carta-Programa, documento norteador da nossa gestdao no periodo de setembro de 2022 a agosto de 2026,
mais uma vez reafirmamos a FACED como um territério onde o interesse publico se sobrepode as
vontades individuais. E no exercicio dessa transparéncia e na disposicao para a mediacdo coletiva que
se consolidam as bases de uma gestdao verdadeiramente democratica, comprometida com a transformacao e
com o futuro da universidade publica, gratuita, laica e de qualidade.

3. Atuacao Institucional e Articulacao Politica:



A concretizacdo dos compromissos assumidos pela Direcdo exigiu um trabalho continuo de presenca,

mediacao e representacdo politica. A intensidade dessa atuacao traduz-se no elevado volume de reunides e
agendas académico-administrativas cumpridas ao longo do quadriénio, englobando desde a escuta cotidiana no
ambito local da Faculdade de Educacao até a articulacdo estratégica junto a gestdo central da UFU e a
representacao nacional em féruns da area. No ambito interno da FACED, conforme evidenciamos, o esforco esteve
centrado no fortalecimento das instancias colegiadas, na transparéncia deciséria, no acompanhamento do
cotidiano académico e na gestdo dos fluxos administrativos.

A materialidade dessa atuacado politica e administrativa estd organizada do seguinte modo:

Tabela 1 — Relatério consolidado de deliberacdes do CONFACED por periodo e natureza (2022-2026):
mapeia as decisdes do conselho, evidenciando a centralidade das instancias colegiadas na pactuacao das
diretrizes da unidade.

Tabela 2 — Assembleias da FACED (2022-2026): quantitativos, pautas e encaminhamentos: sintetiza a
dinamica deliberativa direta, registrando as reunides ordindrias, extraordindrias e eleitorais como espacos
soberanos de debate e mobilizacao da comunidade.

Tabela 3 — Planejamento/Reunides com coordenadores(as) de cursos e programas: evidencia o fluxo de
articulacdo pedagdgica e gestdo académica, ao mesmo tempo em que expde os desafios, contrapontos e
limites estruturais enfrentados no cotidiano.

Tabela 4 — Atuacao no Nivel Institucional (UFU): mapeia a insercao nos érgaos colegiados superiores e
comissdes centrais da universidade.

Tabela 5 — Sintese da Carga Operacional Administrativa (SEI): dimensiona o volume e a complexidade do
trabalho técnico-administrativo que dé sustentacdo material as atividades da Faculdade.

Tabela 1: Relatério

consolidado de deliberacoes do CONFACED por periodo e natureza (2022-2026)

Periodo Reunides de Natureza dos

2022

itk AEEL | ISR por Principais Entregas e Destaques

o Institucionais
Processos Processos

Gestdo Pessoal/Carreira: Aprovacao de missOes de trabalho
12 no exterior e convénio internacional

Afastamentos e Missdes: Criagcao do Lab. de Educacao
6 Inclusiva e investimento de R$ 39,2

mil em equipamentos.

Projetos de " )
Ensino/Pesquisa/Extensdo: ~Regulacao  do impacto  das
4 Atividades de Extensao (ACE) nos
Set- encargos docentes, aprovacao do
Dez / 7a g 092 37 Processos Seletivos e Quadro de Demandas e dos Planos
Reuniso Comissdes: 4 de Trabalho 2022/2.

Bancas e Exames: 3 Concessao de 11
progressoes/promocdées, atualizacdo
Ensino e Encargos do PQU-FACED e fixacdo de critérios

Didaticos: 3 para remocao/redistribuicao.
Recursos do PPGED: 2 Edital/Calendario da Pedagogia EAD,
A exames de suficiéncia discente,
Convénios: 1 recursos do Doutorado (PPGED) e

o constituicdo da  Comissao  de
Editais: 1 Revalidac&o de Diplomas.



Ano de
2023

Ano de
2024

Ano de
2025

12 a 9a
Reuniao
12 a 82
Reuniao
12 a 112
Reuniao

33

28

26

Licenca Capacitacao:7

Eleicbes / Gestédo /
Representacao: 7

Afastamentos / Pés-
Graduacao / Pés-Doc: 5

Reestruturacoes
Curriculares (Jornalismo):
4

Normas, Regimentos e
Estrutura: 4

Movimentacao de Pessoal
(TAE): 3

Assuntos Estudantis/
Exame Suficiéncia: 3

Eleicoes, Editais e
Representacao: 8

Recursos da P6s-
Graduacao / Discentes: 6

Docentes Aposentados no
PPGED: 4

Licenca Capacitacdo: 3

Afastamentos / Doutorado
/ Pés-Doc: 2

PPCs / Seletivos / Estagio:
3

Gestao Institucional
(PDG): 2
Eleicoes e Consultas

Publicas: 7
Licenca Capacitacao: 6

Afastamentos para Poés-
Graduacao / Pés-Doc: 3

Normas, Resolucdes e
Regimentos: 3

Recursos e Solicitacdes
Discentes: 3

Docentes Aposentados /
Qualificacao: 2
Criagao / Estrutura
Curricular: 2

Aprovado o Plano de Qualificagao
(PQU 2023-2024) e diretrizes de
dimensionamento da carreira
docente.

Reformulacado do PPC de Jornalismo e
criacdo do Laboratério de Educacao
Especial/lnclusiva.

Regulamentacao de Estagio
Supervisionado em Pedagogia (EaD
e Presencial) e alteracdo do
regimento do PPGED.

Implantacao do Programa de Gestao
(PDG) na FACED.

Aprovacao do PPC e Fichas
Curriculares para a 52 turma do
curso de Pedagogia EaD.

Julgamento de recursos admissionais
de péds-graduacao e defesa contra
jubilamento discente.

Aprovacao do Plano de Qualificacao
dos Servidores (2025-2027) e do
Regimento da Revista Educacdo e
Filosofia.

Criacao do Curso de
Aperfeicoamento em Mentoria de
Diretores Escolares.

Atualizacdao de resolucdes de
regramento interno para concessdo
de licencas/afastamentos.



Ano de
2026

TOTAL

12 a 62
Reuniao (inclui 31
18
Extraordinaria)
— 125

Afastamentos, Licencas e
Equivaléncias: 12

Progressdes, Promocdes e
Memorial Titular: 5

Recursos
Discentes: 4

Eleicdes e
Concursos
Seletivos: 2

Planos,
Resolucoes: 4

Total de
deliberacoes

documentadas

periodo de
2026.

Consultas
(inclui Direcao FACED): 4

Regimentos e

Atualizacdo de resolucao
eleicdes no ambito da Faced

para

Edital de eleicoes da Direcao da
FACED (Gestao 2026-2030):
Aprovacao do Edital e Resolucao.

e Solicitacoes

Promocao Professor Titular

(Classe D

para

Docentes e

Aprovacao do Plano de Extensao da
Unidade (PEX FACED) e regramento
para Concurso Publico de Politicas
Educacionais.

125

no

2022 a

*0s dados apresentados referem-se aos processos tramitados no periodo de 01/09/2022 a 13/09/2026.

Em suma, o volume e a diversidade das matérias deliberadas pelo CONFACED expressam a importancia do
nosso 6rgdo maximo de decisdo, reafirmando que as diretrizes e rumos da FACED foram tracados de forma
descentralizada e pactuada coletivamente,
complexidades do cotidiano académico.

transparente,

fortalecendo a gestdo democrédtica frente as

Tabela

2: Assembleias da FACED (2022-2026): quantitativos, pautas e encaminhamentos

Ano

2023

Total

Tipo

12 Assembleia
de 2023

12 Assembleia
Eleitoral Geral
- Discentes

12 Assembleia
Extraordinaria
de 2023

Assuntos
Tratados

Alocacao de vaga
docente na Faced.

Eleicao discente
para o CONFACED
e Assembleia da

Faced (Edital
DIRFACED ne
17/2023).

Criacao de
laboratério em

Educacao Especial
e Inclusiva;

Avaliacao de
acbes, politica e
oferta de novas
turmas/cursos em
EaD.

Encaminhamentos

Discussao de diretrizes, critérios e parametros.

Selecao de 3 representantes para o CONFACED
(mandato de 1 ano) e 8 para a Assembleia
(mandato 2023-2025).

Proposicao e avaliacao dos projetos na FACED.



2024

2025

3

3

22 Assembleia
de 2023

12 Assembleia
de 2024

12 Assembleia
Eleitoral Geral
- Docentes

12 Assembleia
Extraordinaria
de 2024

12 Assembleia
de 2025

12 Assembleia
Extraordinaria
de 2025

Relatério da
CPDIVERSA 2022;

Apresentacao

preliminar da
comissao sobre
diretrizes para

alocacao de vaga
docente (nova ou
declinada por
Nucleo Tematico).

Diretrizes
institucionais para
curricularizacao da

extensao nos
cursos de
licenciatura e

bacharelado.

Eleicdo de vaga

vacante de
representante
docente no
CONFACED (Edital
DIRFACED nQ
7/2024).
Apresentacao

da Coordenacao de
Extensao;

Principios e

praticas dos
caminhos da
Extensao

Universitaria.

Apresentacao da
Coordenacao de

Extensao e
panorama da
Extensao nos
cursos de
graduacao da
Faced.

Papel da FACED na
formacao docente
frente ao novo
Projeto
Institucional;

Inteligéncia
Artificial na UFU.

Repasse de informacdes da Comissdao de
Diversidade Sexual/Género e debate de
critérios.

Socializacao das contribuicbes e proposicdes
dos Nucleos Tematicos.

Substituicao da docente para complementacao
de mandato (biénio 2024-2026).

Alinhamento de diretrizes de extensao.

Mapeamento e discussao dos caminhos da
extensdo universitaria.

Definicao de posicionamento e recomendacoes
para uso ético e responsavel de IA.



2026 1

22 Assembleia
de 2025

ASSEMBLEIA
ESTUDANTIL
DO CURSO DE
PEDAGOGIA

Plano de Extensao
da Faced (PEX);

Criacao do Centro
de Documentacdo,

Memoria e
Educacao da
FACED.

Discussao sobre
“Participacao: por

que e para qué?”

Encaminhamento para deliberagao no
Confaced para aprovacao/implantacao das
pautas.

Organizada pelo DAPED - Espago de
informacdo, didlogo e debate acerca dos
acontecimentos recentes envolvendo o
Campus Pontal, das condicdes de

funcionamento das universidades federais, dos
impactos das politicas de financiamento da
educacdo publica e das possibilidades de
mobilizacao e participacao estudantil.

Durante o periodo de greve dos TAEs, as assembleias agendadas nao foram realizadas devido ao seu
impacto na infraestrutura académica e operacional. A auséncia de suporte técnico inviabilizou a logistica dos
encontros, enquanto a indisponibilidade de intérpretes de Libras impediu a garantia de acessibilidade e a inclusao
plena de toda a comunidade. Nesse sentido, foi assegurado o cumprimento do compromisso institucional de nao
realizar reunides sem a participacao de todos os segmentos e sem os recursos de acessibilidade necesséarios.

Acreditamos que o panorama das assembleias realizadas demonstra que a mobilizacao direta e a escuta,
mais do que meros ritos formais, garantiram espaco de fala e decisdo a comunidade, afirmando a assembleia
como instancia de resisténcia politica e pactuacgdo coletiva.

Tabela 3: Planejamento/Reuniées com coordenadores(as) de cursos e programas

Dimensao

Mobilizacao e
Articulacao Inicial

Eixos Tematicos
Mapeados

Reunides / Acoes

Reuniao com
coordenadores(as)
de cursos e
programas

Reuniao com
coordenadores(as)
de cursos e
programas

Reuniao com
coordenadores(as)
de cursos e
programas

Curricularizacao
da Extensao

Pautas e Problematizacoes
Tratadas

Lancamento da
"Ciclo de Debates";
Estratégias de mobilizacdao do
coletivo da FACED;
Identificacao de
prioritarios.

proposta do

temas

Ampliacao do levantamento de
tematicas estruturantes;

Formato de escuta dos Nucleos
Tematicos e Coordenacoes.

Metodologia do Ciclo de Debates;
Identidade do projeto em relacao
as Assembleias;

Articulacao com
alunos e eventos.

recepcao de

Concepcdes de extensdao e
normativas (UFU e Nacionais);
Mapeamento do que a FACED ja
realiza.

Encaminhamentos/Status

Definicao da necessidade de
criar um espaco organico de
didlogo interno.

Mapeamento dos eixos
tematicos centrais da
FACED e de seus cursos.

Consenso sobre a dinamica
e escolha do tema da
primeira atividade.

Articulagao direta da pauta
na 12 Assembleia de 2024
(28/03/2024).



Educacao a
Distancia (EaD)

Graduacao e Pés-
Graduacao

Inclusao e
Acessibilidade

Histérico, desafios e delimitacdo

da posicao da FACED frente a
EaD.

Integracdo Graduacao-Pés;
Impacto social e reformas
educacionais (Educacao Basica x
Ensino Superior).

Aulas inaugurais e recepgao
unificada de
ingressantes/veteranos/egressos;

Participacao institucional.

Otimizar a cooperagao entre os
programas e cursos de
graduacao.

Perfil dos estudantes e avaliacao
participativa;
Acompanhamento do trabalho
relacionado aos contetlidos
pedagdgicos.

Articulacdo direta da pauta
da Assembleia

Promover reflexdao coletiva

para definicao de
posicionamento da
Faculdade.

A proposta de otimizar a

cooperagao entre 0s
programas € 0s cursos de
graduacao buscando
ampliar a integracao e
debater o impacto social
frente as reformas
educacionais, nao se

concretizou plenamente.

A efetivacdo dessa acao
encontrou limites na
necessidade de uma maior
articulacdo entre os cursos

e 0s programas,
demonstrando que a
consolidacdo de  acoes
conjuntas e permanentes

exige arranjos institucionais

mais estreitos e fluxos
continuos de integracao
académica que ainda

precisam ser construidos.

A proposta inicial de
acompanhamento e
formacao em relagdo aos
conteldos pedagdgicos nao
foi executada como um
projeto geral amplo da
faculdade. Em vez disso,
essa pauta desdobrou-se
em acoes pontuais
desenvolvidas diretamente
no ambito dos cursos de
graduacdao em Pedagogia e
Jornalismo.

Nesses Ccursos, as
atividades se voltaram ao
acompanhamento

especifico dos estudantes
matriculados e ao trabalho
dos intérpretes de Libras
alinhado aos seus
respectivos conteldos
curriculares, adaptando-se
as realidades e
necessidades pedagdgicas
de cada graduacao.



Diretrizes e
Encaminhamentos
Gerais

Ndo se concretizou por falta
de condicdes estruturais.

Resgate da histéria dos cursos, A auséncia de infraestrutura
producdes, docentes e acervos adequada, recursos técnicos

Memodria da (fisico/digital). e suporte operacional
FACED inviabilizou a
Proposicao de registro implementacdo das etapas
sistematico da meméria de organizacao,
institucional. digitalizacao e preservacao
desse acervo conforme
havia sido planejado
inicialmente

Dinamica: descentralizacdao para
gque os Nucleos Tematicos e as

Estrutura Coordenacdes debatam as

ani matérias internamente e, I . ~
Qrgdnica . e : - Proposicao de inclusao do
Metodologia posteriormente, encaminhar

suas sinteses e proposicdes projeto no PDI da UFU.

consolidadas para a Faculdade.
Envio prévio de materiais para
subsidio.

Ao insistirmos, durante um periodo de proficuo didlogo, em um movimento de articulacdes no ambito das
coordenacOes de cursos e programas buscamos dar materialidade a uma gestdao que longe de um processo
meramente burocratico, enfrentamos contradi¢cdes, diagnosticamos limites estruturais e construimos saidas
coletivas para o fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

Além disso, atuamos também nos 6rgaos deliberativos superiores e na construcao coletiva de politicas

transversais:

Instancia /
Férum de Atuacao

Consun / Conselho
Universitario

Pro-Reitorias e
Unidades
Académicas

Debate da
Resolucao ne
4/2024
(Licenciaturas)

Coordenacao do
Curso

Tabela 4: Atuacao no Nivel Institucional (UFU)

Escopo Politica-Académico e Entregas

Representacdo e defesa das pautas da FACED nos érgdos maximos de deliberacdo da
UFU.

Didlogo interinstitucional para resolucao de fluxos administrativos, gestdo de pessoal
e construcao de projetos interdisciplinares.

Articulacao e protagonismo pedagdgico da FACED na conducao de reunides de
trabalho junto as demais licenciaturas da UFU para debate da nova diretriz de
formacao de professores.

Reunides e acompanhamento especifico para atender as demandas do curso e seu
alinhamento institucional.

A representatividade da FACED estendeu-se para além dos muros da UFU, garantindo voz a Faculdade em
discussbes nacionais sobre educacao, politica de formacao docente e gestdo universitaria:

e Forum Nacional de Diretores de Unidades Académicas de Educacao (FORUMDIR): Participacdao em
reunidoes nacionais e regionais, contribuindo diretamente para o debate de politicas publicas, diretrizes



curriculares nacionais e o papel das Faculdades de Educacao na formacao de professores e professoras.

e Outras Associacdes e Foruns Nacionais: Presenca em encontros e reunides junto a entidades da area
educacional ANPAE, ANFOPE e ANPED, fortalecendo o posicionamento institucional da FACED no cendrio
educacional brasileiro.

Paralelamente as agendas institucionais (presenciais e remotas), a gestdao administrativa, com o apoio
essencial da secretaria, tramitou diversos processos no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl). A distribuicao
detalhada dessas demandas por tipo, categoria e tema encontra-se apresentada na Tabela 5.

Tabela 5: Sintese da Carga Operacional Administrativa (SEI)

Tipo Subtipos de processos Soma de
Quantidade
*
Administracao Documentos especificos 1692
Geral
Acodes Judiciais 5
Acordos 17
Agradecimentos. Convites. Felicitacdes. | 63
Pésames
Ajustes 13
Apresentacao. Recomendacao 1
Auditoria 2
Comunicados e Informes 535

Congressos. Conferéncias. Seminarios. | 15
Simpésios. Encontros. Convencoes

Contratos 6
Convénios 2
Estudos 4
Normas 15
Pedidos, Oferecimentos e Informacdes | 942
Diversas

Planejamento, Programacao, Discursos, | 1
Palestras e Trabalhos Apresentados

Planos 35
Programas 15
Projetos 12
Projetos de Trabalho 2
Protestos. Reivindicacdes. Sugestoes. |1
Denuncia
Relatérios de Atividades 5
Solenidades e Homenagens (Honoris |1
Causa)
Cursos de Documentos especificos 12
Extensao
Proposicao 12
Documentacao e Documentos especificos 160
Informacao
Andlise. Avaliacdo. Selecao 4
Assisténcia Técnica Arquivistica 2
Assisténcia Técnica Informatica 21
Consultas e Empréstimos de |1
Documentagao Arquivistica
Editoracao. Programacao Visual 5
Normas e Manuais 2
Planos e Projetos 9
Producao de Documentos. | 2
Levantamento. Fluxo
Protocolo 109
Transferéncia. Recolhimento 5
Extensao Documentos especificos 2
Regulamentacao 2
Graduacao Documentos especificos 563

Assentamentos Individuais dos Alunos | 173
(Dossiés dos Alunos)




Autorizacao de Curso (Inclusive na |1
modalidade a distancia)
Avaliacdo de Aluno - Recursos e |3
Segunda Chamada
Calendario Académico (Inclusive na |6
modalidade a distancia)
Colacao de Grau 24
Criacdo de Cursos (Inclusive na |l
modalidade a distancia)
Disciplinas - Programas Didaticos | 73
(Inclusive na modalidade a distancia)
Dispensa e Aproveitamento de |6
Disciplinas
Estagios ndo obrigatdrios 11
Estagios Obrigatérios. Oferta de |55
Disciplinas (Inclusive na modalidade a
distancia)
Estrutura do Curriculo (Grade ou Matriz | 1
Curricular inclusive na modalidade a
distancia)
Histérico Escolar 1
Integralizagcao Curricular 4
Matricula - Aluno Especial 12
Matricula - Mandado Judicial 1
Matricula em Disciplinas 52
Matricula Semestral em Disciplinas 43
Mobilidade Internacional 3
Monitorias 11
Monitorias - Processo de Selecao 3
Outras formas de Ingresso - Mandado | 1
Judicial
Programa de Educacao Tutorial - |1
Selecao e Inclusao de Estudantes
Programas de Iniciacdo a Docéncia 5
Projeto Pedagdgico dos Cursos | 32
(Inclusive na modalidade a distancia)
Prorrogacao de prazo para Conclusao |1
do Curso
Recurso Contra Exclusao (Inclusive |1
Prorrogacao de Prazo)
Reformulacao Curricular (Inclusive na | 25
modalidade a distancia)
Regime Domiciliar Aluno Portador de | 2
Afeccdes
Registro de Notas e Frequéncia 1
Revalidacao de Diploma 9
Transferéncia Voluntaria ou Facultativa |1
Lato Sensu Documentos especificos 69
Criacao de Cursos 11
Histérico Escolar 6
Inscricbes Pés-Graduacdo (Processo de | 16
Selegao)
Integralizacao Curricular 2
Matricula 1
Matricula em Disciplina 2
Oferta de Disciplinas 13
Planejamento da Atividade Académica 2
Projeto Pedagdgico dos Cursos 10
Registro de Certificado 2
Rendimento e Frequéncia 4
Material Documentos especificos 352
Aquisicao por Compra de Material de | 1
Consumo (Inclusive Licitacao)
Aquisicao por Compra de Material |2

Permanente (Inclusive Licitacao)




Aquisicao por Doacdao ou Permuta de |40
Material Permanente
Aquisicao por Empréstimo ou Cessdo de | 4
Material Permanente
Autorizacao de Saida de Material 103
Cessao. Doacao. Permuta de Material |1
de Consumo
Confeccao de Impressos 5
Especificacao. Padronizacdo. | 3
Codificacao. Previsao. Cataélogo.
Identificacao. Classificagao
Inventario de Material de Consumo 1
Inventdrio de Material Permanente 2
Permuta de Material 6
Recolhimento de Material ao Depésito 95
Termos de Responsabilidade (Inclusive | 79
RMB ou RMBM)
Transporte de Material 10
Orcamento e Documentos especificos 63
Financas
Descentralizacao de Recursos | 22
(Distribuicdo Orcamentaria)
Diarias, Passagens 15
Normas, Regulamentos, Diretrizes, | 2
Procedimentos, Estudos e/ou Decisdes
Gerais
Pagamento a Pessoa Juridica 22
Prestacao de Contas 1
Receita 1
Organizacao e Documentos especificos 53
Funcionamento
Comissdes. Conselhos - Atos de |4
Criacao, Atas e Relatérios
Comissdes. Conselhos. Grupos de |7
Trabalho. Juntas. Comités
Despachos 1
Diretrizes 7
Divulgacao Interna 1
Estatutos 1
Estruturas 6
Estudos e/ou Decisdes de Carater Geral | 4
Organogramas 10
Procedimentos 2
Regimentos 3
Reunides 7
Patrimonio Documentos especificos 74
Abastecimento. Limpeza. Manutencao. | 5
Reparo
Bens Imdveis - Projetos e Plantas 1
Inventario (Inclusive RMBI) 1
Manutencao de Ar-Condicionado | 33
(Inclusive Licitagao)
Normas, Regulamentos, Diretrizes, | 31
Procedimentos, Estudos e/ou Decisdes
de Carater Geral
Obras de Reforma e Recuperacao de | 3
Iméveis (Incluvise Licitacdo)
Pesquisa Documentos especificos 1
Regulamentacao 1
Pessoal Documentos especificos 968
Acao de Desenvolvimento em Servico 12
Adicional Noturno 2
Afastamento para Estudo ou Missao no | 5

Exterior




Afastamento para Participacao em |40
Programa de Pés-Graduacdo Stricto
Sensu no Pais
Afastamento Pés-Graduacdo Exterior /|71
Professor Visitante
Alteracdo do local de exercicio 1
Assentamentos Individuais. Atualizagao | 1
Cadastral
Assentamentos Individuais. Cadastro 118
Assentamentos Individuais. Faltas e |4
Atrasos
Assisténcia a Saude. Planos de Saude - | 18
Comprovantes de Pagamento
Autorizacao de Afastamento no Pais 1
Avaliacdo de Desempenho de Estégio | 13
Probatério
Cessao 1
Concurso Publico - Bancas, Editais, | 29
Exemplares de Provas, Gabaritos,
Resultados e Recursos
Contratacao 43
Controle de Frequéncia 4
Designacao de Chefia 23
Exercicio Provisério 2
Exoneracao 1
Férias 33
Gratificacdao de Funcdo 1
Gratificacao por Encargo -1 6
Curso/Concurso
Greves e Paralisacoes 5
Jornada de Trabalho 29
Licenca Gestante 4
Licenca para Capacitacao 49
Licenca Para Tratamento de Interesses |1
Particulares
Licenca Prémio por Assiduidade 1
Licenca Tratamento de Saude (Pericia |5
Médica)
Movimentacao de Pessoal 1
Nomeacéao 5
Normas 8
Outros Descontos 3
Prestacao de Servico de Colaboradores | 47
e Auténomos (Inclusive Licitacbes)
Processo Eleitoral 35
Programa de Gestao 15
Progressao Docente 88
Progressao por Capacitacao 6
Promocado Docente 56
Reconhecimento de Saberes e|3
Competéncias
Redistribuicao 28
Remocao 57
Retribuicao por Titulacao 3
Substituicao 21
Transportes para Servidores 68
Vacancia por posse em outro cargo |1
inacumuldvel
Projetos de Documentos especificos 46
Pesquisa
Proposicao 30
Resultados 16
Stricto Sensu Documentos especificos 117
Credenciamento para Colaboracao 7
Criacao de Cursos ou Programa 1




Disciplinas - Programas Didaticos
Dissertacao e Tese

Expedicao de Diploma

Histérico Escolar

Matricula Semestral em Disciplina
Oferta de Disciplinas

Orientacdes

Planejamento

Processo de Selecao

Recursos

Reformulagao  Curricular  (Inclusive
Criacao de Novas Areas de
Concentragao)

BlEIR(N -

o
w

hlOADlW

Comunicagoes Documentos especificos 1

Normas, Regulamentacdes, Diretrizes, |1
Procedimentos, Estudos e/ou Decisdes

Gerais
Projetos de Documentos especificos 2
Extensao

Proposicao 2
Assisténcia Documentos especificos 6
Estudantil

Normatizagao 6
Eventos de Documentos especificos 14
Extensao

Divulgacao 13

Inscricao 1
Iniciacao Documentos especificos 8
Cientifica

Cadastramento de Bolsistas 8
Total Geral 4203

*Q0s dados apresentados referem-se aos processos tramitados no periodo de 01/09/2022 a 13/09/2026.

Importante destacar que a dimensao e a fluidez dos processos administrativos no SEI explicitam o suporte
material continuo e a dedicagdo do corpo técnico-administrativo da FACED. Acreditamos que eficiéncia na gestao
dos fluxos ndo apenas viabilizou as atividades académicas, mas garantiu a lisura, a celeridade e a transparéncia
indispensaveis ao interesse publico.

4. Gestdao orcamentaria e financeira (2022-2026)
I. Diretrizes Norteadoras: ética publica e transparéncia

A conducdo da politica financeira e orcamentaria da Faculdade de Educacao (FACED/UFU) ao longo do
quadriénio de gestao (setembro de 2022 a agosto de 2026) pautou-se rigorosamente pelos principios que regem a
Administracdo Publica, preconizados no artigo 37 da Constituicao Federal: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Diante de um cenério estrutural de retracdo orcamentdria e crise do financiamento das Universidades
Federais, a sustentabilidade da FACED impds uma gestdo atenta as determinacbes materiais concretas que
condicionam o cotidiano académico. Distante de uma neutralidade tecnocratica, a conducao financeira pautou-se
pelos principios da transparéncia publica e do controle social, assumindo a prestacao de contas ndo como mero
rito burocratico, mas como mediacdo politica indispensavel. Nesse espaco de contradicdo e disputa, a publicizacao
da execucdo dos recursos funcionou como instrumento de apreensao da totalidade orcamentaria pela
comunidade, fortalecendo a resisténcia coletiva em defesa da universidade publica.

No plano regulatério interno, o rigor na aplicacdo dos dinheiros publicos teve como esteio a Resolucao
DIRFACED n? 1, de 19 de abril de 2021, que estabelece critérios objetivos e isonOmicos para a concessdo de
ajudas de custo (diarias, passagens e inscricobes em eventos para docentes e TAEs). A observancia a esta
resolugao garantiu:

1. A impessoalidade no deferimento dos auxilios de mobilidade académica e representacdo institucional;



2. A eficiéncia na alocacdo, impedindo o esgotamento precoce de rubricas e priorizando o apoio integral dentro
do teto de custeio disponivel;

3. A isonomia e democratizacdo das condicdes de trabalho, integrando o suporte orcamentario entre o corpo
docente da graduacao e do Programa de Pés-Graduacao em Educacao (PPGED).

Il. A Evolucao do Orcamento e da Execucao Financeira (2022-2026)

A anédlise histérica do quadriénio evidencia a alternancia entre periodos de contingenciamento e esforcos
internos de recomposicdao orcamentaria e otimizacdo de recursos. Cabe destacar que a definicdo dos valores
alocados anualmente a Faculdade de Educacdo nao é arbitraria: ela deriva diretamente do orcamento geral
aprovado para a Universidade Federal de Uberlandia (UFU) na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e da posterior
aplicacdo da Matriz de Orcamento, Custeio e Capital (Matriz OCC) pela Pré-Reitoria de Planejamento e

Administracao (PROPLAD).

Essa distribuicdo considera indicadores institucionais especificos de cada Unidade Académica, tais como
numero de estudantes matriculados, carga horaria docente, oferta de cursos e producdo cientifica, determinando
o0 teto orcamentario proporcional que cabe & FACED a cada exercicio. E a partir dessa delimitacdo que a Unidade
exerce sua autonomia de gestdo para planejar e executar os recursos publicos recebidos. Como sintetizado na
Tabela 1, o panorama geral da execucdo orcamentdria no periodo de 2022 a 2026 demonstra o comportamento
dos recursos destinados a Unidade, evidenciando os periodos de retencdo/contingenciamento, os esforcos de
recomposicdo interna e a projecdo para o encerramento do quadriénio:

TABELA 6: Panorama geral da execucao orcamentaria da FACED (2022-2026)

Remanejamento de R$ 38.542,01
2022 R$ 251.449,91 R$ 171.081,69 para Almoxarifado Catalogo

251 449,91 (Anualidade).

R$ Neste ano tivemos um crédito
2023 R$ 218.491,38 R$ 197.690,52 suplementar de 37.673,47 da Matriz

O orcamentaria

R$ Recebimento de 36 CPUs fora da
2024 R$ 218.621,59 R$ 163.752,76  Matriz Orcamentédria  (Renovacao

218.621,59 . .

Patrimonial).

R$ Aplicacdao de corte linear de 30%
AL gty o L00EE2 e R$152.357,48  (Matriz OCC / CONDIR).

R$ ~ Previsao inicial sem indicativo de
R 239.012,30 A Z2Rz 2 i) A contingenciamento.

Sob a regulacao superior indicada acima, exercemos na FACED a autonomia alocando as cotas
orcamentdrias recebidas em categorias operacionais especificas, garantindo o equilibrio entre o custeio
administrativo, a manutencdo da infraestrutura e o fomento as atividades académicas. E fundamental ressaltar
gue a distribuicdo orcamentdria é estruturada a partir de percentuais previstos por categoria, conforme detalhado
na Tabela 2.

Além disso, cumpre salientar que a gestdo orcamentaria publica é submetida a travas normativas rigorosas
e que nem todas as rubricas admitem remanejamento livre entre si. A transposicao de recursos entre despesas de
custeio (como insumos e passagens) e despesas de capital/investimento (como bens permanentes), ou entre
rubricas com destinacdes vinculadas especificas, depende de regras estritas da PROPLAD e de aprovacoes
institucionais. Essa limitacdo normativa exige da gestdao um planejamento para evitar o desabastecimento de
setores essenciais da Unidade.

TABELA 7: Detalhamento do planejamento e distribuicdo orcamentaria da FACED (2022-2026)



Almoxarifado Catdlogo 25,82% Suporte Académico e Administrativo Geral

Almoxarifado Frota (Motoristas e

Viagens) 23,01% Logistica, Transporte e Deslocamentos
et . . Mobilidade Académica e Representacao
0,
Diarias Nacionais 16,64% T T ——
Passagens Nacionais 11.71% Deslocamentos para Eventos e Reunides
9 ke Académicas
Conservacio do Espaco Fisico 10 45% Manutencdo de Infraestrutura e Prédios da
¢ pac 1o Unidade
~ . Conservacao de Maquinas e Ar-
0,
Manutencao de Equipamentos 5,36% condicionado
. Investimentos em Mobilidrio e Bens
o,
Material Permanente 4,18% Duréveis
Almoxarifado Central 2,51% Insumos de Consumo e Expediente
Diarias para Colaborador Eventual 1,46% Suporte a Convidados Externos e Eventos
Almoxarifado Grafica 0.84% Servicos Graficos e Impressoes

Institucionais

Outras Rubricas (Servicos PF/P),

o s x .
Gases, CTIC) 0,84% Previsao Zerada no Exercicio

No ambito da FACED, a aplicacdo do recurso desdobrou-se a partir dos principios constitucionais da
Administracdo PUblica, em especial a transparéncia, a eficiéncia e a impessoalidade. Em relacdao a concessao de
auxilios financeiros para participagcdo em eventos, nos pautamos no cumprimento da Resolucao DIRFACED n? 1, de
19 de abril de 2021. Ao regulamentar os critérios formais para a concessao de didrias, passagens e auxilios para
eventos cientificos ou de representacao institucional, a norma interna atuou como um mecanismo de justica
distributiva, orientado pelos principios da isonomia e da democratizacao das condicdes de trabalho.

Essa diretriz ganhou concretude na relagcdo com o Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo (PPGED). O
constante didlogo com a coordenacdo do programa foi decisivo para integrar e otimizar o suporte orcamentério
entre o corpo docente da graduacdo e da pds-graduacdo. Como os pesquisadores credenciados no PPGED
contavam com vias prioritarias de fomento e orcamento préprio para mobilidade, a pactuacdo coletiva permitiu
direcionar o orcamento ordindrio da FACED para atender, também, os ndo vinculados ao programa, garantindo
gue o apoio académico nao se restringisse a um grupo especifico, mas alcancasse a faculdade em sua totalidade.

Dessa forma, conseguimos assegurar que as limitacdes impostas pela matriz orcamentdria institucional nao
resultassem em privilégios individuais, mas na otimizacdo coletiva do orcamento em prol das atividades de
ensino, pesquisa e extensao. Foi justamente em funcdo dessa margem orcamentdria reduzida e da escolha
politica por democratizar o atendimento no plano nacional que nao foi possivel contemplar demandas por diarias e
passagens internacionais. Frente ao montante global destinado a Unidade e ao teto percentual de cada rubrica, o
custeio de deslocamentos ao exterior comprometeria desproporcionalmente o saldo financeiro, inviabilizando o
suporte continuo a ampla maioria da comunidade académica no pais.

Ademais, em atendimento ao principio da anualidade orcamentdria, que impede a transposicdo de saldos
nao liquidados para o exercicio financeiro subsequente, a gestao realizou avaliacdes das sobras orcamentarias ao
final de cada ano. Com o objetivo de evitar a perda do teto orcamentario e assegurar a maxima eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos, foram solicitados e pactuados junto a PROPLAD/UFU, ao final de cada periodo de
execucao orcamentaria, os remanejamentos possiveis entre as rubricas da Unidade.

Cabe ressaltar que o saldo remanescente registrado no exercicio de 2022 justificou-se, pelo contexto de
retorno do periodo de isolamento social, em decorréncia da Pandemia de Covid 19; o exiguo intervalo temporal
entre a posse desta gestao (setembro de 2022) e o prazo limite estipulado no cronograma de encerramento do



exercicio financeiro estabelecido pela PROPLAD. Tal limitacdo temporal reduziu a margem de empenho e
execucao completa das despesas planejadas no periodo.

Em relacdo aos demais exercicios, as sobras orcamentarias residuais decorreram de vedacdes regulatérias
da prépria administracdo publica, a saber, as restricbes normativas a transposicdo livre entre diferentes
categorias de despesa (como a impossibilidade de conversdo de custeio para capital sem autorizacdo especifica) e
a auséncia de demandas internas passiveis de enquadramento legal nas rubricas com saldo disponivel no
encerramento do ano orcamentario.

Paralelamente a execucao orcamentaria ordinaria, o exercicio de 2024 foi marcado por expressivos esforcos
da gestao voltados a modernizacdao das condicbes materiais de trabalho e a melhoria da infraestrutura fisica da
FACED. Entre as acles prioritarias, destacamos o planejamento e a instalacdo gradual de aparelhos de ar-
condicionado em laboratérios, na sala do Programa de Educacao Tutorial (PET) e em gabinetes docentes. O
cronograma atendeu a um mapeamento fundamentado em laudos técnicos de capacidade elétrica e térmica da
Unidade, estipulando a meta de instalacao de dois a trés equipamentos por ano. O ritmo de execucdo segue
condicionado a disponibilidade orcamentdria, a oferta de itens no catalogo oficial e a vigéncia dos contratos de
instalacao da UFU.

No ambito da renovacdo dos computadores, a gestdo atuou de forma articulada junto a PROPLAD e ao
Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (CTIC), viabilizando a captacao e a incorporacao de 36
novas CPUs. Cabe destacar que esses equipamentos foram disponibilizados fora da Matriz Orcamentéaria da
Unidade, sendo concedidos com base no percentual de participacao da FACED na matriz global da universidade,
cuja ordem de distribuicao foi definida mediante sorteio institucional no qual a Unidade obteve a 92 colocacao.

Essa renovacdo tecnoldgica foi conduzida com rigoroso controle patrimonial e observancia as normas da
UFU. Em conformidade com as diretrizes estabelecidas, adotamos a sistematica de substituicdo paritaria, na qual
0 recebimento de cada CPU nova esteve condicionado ao recolhimento e tombamento de um equipamento antigo.
As maquinas recolhidas foram submetidas a triagem técnica do CTIC para a devida baixa patrimonial dos bens
obsoletos ou, no caso dos computadores passiveis de atualizacdo, para recuperacdo e posterior reinsercao no
catalogo de reuso de equipamentos da UFU.

Em suma, a conducdo da politica financeira da FACED ao longo do quadriénio evidencia que, mesmo diante
das contradicoes e das determinacdes materiais impostas pela escassez de recursos e por contingenciamentos,
como o corte de 30% em 2025, a gestdao ndo se furtou ao dever ético-politico de assegurar os principios da
Administracdo Publica. Contudo, cumpre registrar que o limite da questdo orcamentaria interna foi atingido, pois a
auséncia de aporte suplementar para demandas operacionais de pequeno porte, frequentemente invisibilizadas,
mas essenciais para a manutencado cotidiana do prédio e dos laboratérios, comprometeu a margem de manobra
da Unidade. Torna-se, portanto, evidente a recomposicao do orcamento global da faculdade, sob o risco de
inviabilizar acdes ordindrias e essenciais que garantem a sustentabilidade das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

4. Consideracoes Finais: contradicées do presente e horizontes possiveis

Encerrar o quadriénio de gestdo (2022-2026) e confrontar as metas assumidas no programa inicial com a
realidade efetivamente construida desperta um sentimento dialético. E é neste contexto que o presente relatério
constitui-se ndo apenas como autoavaliacao institucional, mas como um registro de memaodria e um esforco
para balizar percursos que exigiram constante revisao, aprofundamento e redirecionamento.

Por um lado, prevalece a consciéncia de um empenho incansavel na gestao cotidiana para destravar fluxos,
garantir a infraestrutura operacional e assegurar o compromisso inegocidvel com o ensino publico, gratuito e de
qualidade social. Por outro lado, contudo, a prépria materialidade das condicdes enfrentadas deixa a nitida
percepcao de que muito ainda precisa ser feito. Revela-se, assim, o teto concreto que a escassez de recursos,
imposta por cortes orcamentarios e pelas amarras neoliberais do contexto nacional recente imp6s as utopias e aos
projetos institucionais.

Essa contradicdo manifestou-se expressamente no desenvolvimento de uma politica interna de diversidade,
inclusdo e no fortalecimento do tripé académico. Se a afirmacdo do respeito as questdes étnico-raciais e de
género ocorreu na pratica cotidiana por meio de posicionamentos e acdes pontuais, faltou félego institucional e



condicdes materiais para converté-las em uma politica na Unidade. Da mesma forma, embora tenhamos mantido
uma atuacao combativa e propositiva nos espacos de representacao, inclusive com a ocupacao de instancias de
representacao em féruns nacionais, torna-se urgente fortalecer e ampliar essa presenca politica para fazer frente
aos retrocessos nas politicas publicas de formacdo de professores(as).

No fomento a pesquisa e a extensdo, a tentativa de viabilizar a curricularizacdo da extensao e o necessario
suporte a discente e docente esbarraram nas limitacdes financeiras e no esvaziamento dos espacos da FACED,
que se acirrou no pés-pandemia. Ademais, a almejada articulacao estratégica com os canais institucionais de
comunicacao acabou inviabilizada pelas contingéncias e pelo teto orcamentario.

Em relacao as dindmicas organizacionais e a infraestrutura, a distancia entre a intencdo programatica e a
concretizacdo pratica revelou diferentes ritmos. Embora a escuta da comunidade tenha se mantido viva nos
colegiados e conselhos, a criacdo de espacos sistematicos de didlogo exclusivo com discentes e técnicos-
administrativos ndo se consolidou como uma rotina fixa da Direcdo, um passo indispensavel no combate a evasao
e no fortalecimento da gestdo democratica como trabalho coletivo.

No campo tecnoldgico, a incorporacao de recursos digitais ao ensino presencial e a distancia sofreu atrasos
decorrentes do contingenciamento de verbas de capital para a modernizacdo de laboratérios e redes, exigindo
uma repactuacdo que ultrapassa os limites objetivos da Unidade. Por fim, o fortalecimento dos Nlcleos tematicos
como féruns centrais do trabalho académico avancou de forma desigual, demandando uma reorganizacdo dos
tempos e calendarios institucionais.

Admitir essas lacunas e contradicdoes ndo fragiliza o balanco da gestdo, ao contrdrio, reafirma a
transparéncia e indica a pauta prioritdria para a continuidade da luta. Reiteramos que o enfrentamento das
dificuldades sé foi possivel gracas ao engajamento de pessoas dos diferentes segmentos, a préxis dialégica e ao
compromisso ético do corpo docente, técnico-administrativo e discente. Os pontos ndo consolidados nao
representam o fim de um ciclo, mas se colocam como diretrizes e diagnésticos para que a préxima gestao siga na
defesa intransigente de uma Universidade publica, inclusiva, plural e socialmente referenciada. Afinal, admitir os
limites do presente nao é recuo, mas condicdo para transformar a realidade, atitude de quem recusa a resignacao
e cultiva essa "estranha mania de ter fé na vida" como imperativo ético e politico. E a partir dessas reflexdes que
entregamos este balanco, convictas de que a resisténcia e a construcdo da universidade publica continuam sendo
uma tarefa coletiva e ininterrupta.
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